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成本控制是制造业永恒的主题，没有哪个企业不关注成本问题。但许多企业在成本控制上虽然花了不少心思，采取了诸多措施，结果满意的少，碰到的问题却是一大堆：材料成本降下来了，可不是库存成本上来了，就是来料的质量下来了；库存削减做了一段时间，由于影响了按期交货而不得不放弃；人工成本削减又遇到了用工荒，不加工资招不到人，加了工资人工成本削减又泡汤了；财务的数据貌似能真实反映成本的真相，但却很难找到产生这个问题的真实原因……
本课程直接指出诸多企业成本控制的最大问题，是用来自财务对成本的认识来指导具体业务部门的工作，因为成本不是算出来的，而是做出来的。
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本课程是张洪涛老师十五年制造业管理实践的结晶，标杆企业案例与辅导企业实例相结合，讲解、分析、视频、演练与总结相结合，多种管理工具与管理思想融会贯通，信手拈来，广征博引，深入浅出，轻松之中启迪思考，追求穿越思想深处的震撼，既可作为企业削减成本、提升竞争力的专题，更可作为提升管理者系统思维能力与执行力的专题。独家观点，不容错过！
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1． 脱离财务观点，从企业整体运营角度如何看待成本；

2． 统一对成本的认识，并明确各部门成本削减的事项、目标与分工；

3． 破解人工成本、原材料成本削减的难题；

4． 认请库存、质量、流程中成本发生的原因；

5． 给出削减库存、提升品质、提高效率的原理、方法与工具；

6． 给出彻底解决「持续改善、全员参与」这一难题的实质与思路；


一、从企业整体运营角度解读成本的真相——认清成本，才能削减成本
1． 制造业成本削减为什么这么难？

2． 思维破冰：对成本认知的错误来自全面成本制

3． 案例分析：为什么某美资电子厂销售产品越多却越不赚钱

4． 思维拓展：从管理会计的发展历程看成本控制的两大关键点

5． 丰田赚钱真相——从成本角度解读精益模式

6． 总结：从企业赢利的角度正确认识成本的真相

二、年度库存总量减半——削减库存的难点与出路

1． 分析一下：我们为什么需要库存

2． 案例分析：丰田与戴尔库存管理模式的对比分析

3． 思维破冰：为什么库存削减与各部门全都相关

4． 削减库存有方法：《深圳某日资公司削减库存操作手册》深度解析

□库存的定义、削减原则与目标的界定

□呆料削减的四大要素与难点突破

□仓库管理的难点、极限目标与目视化

□财务、仓储与采购应用的库存消减工具——ABC分级

□设计与采购应用的库存消减工具——VA

□原材料损耗控制过程中生产、仓储与财务的分工与联系
□生产、仓储、PMC与销售共同追踪分析成品在库周期的方法

5． 思维拓展：为什么说原材料成本用常归的方法无法真正削减


6． 思维拓展：为什么说原材料成本用常归的方法无法真正削减

7． 视频演示：一汽集团用纸量的削减

8． 总结：库存的本质、库存削减的顺序与库存削减的七大障碍

三、真正实现产品零缺陷----提升品质意识，削减质量成本

1． 思维破冰：计算一下我们为质量付出了多大成本？

2． 分析一下：为什么提升工作质量是削减库存的前提？

3． 削减质量成本必须要统一的三个认知

□什么是质量

□对质量的正确态度是什么样的？

□优秀的质量从何而来

4． 视频演示：海尔与中集对待质量态度的共性分析

5． 为什么说零缺陷对许多中国企业只是个传说

6． 案例分析1：ISO/6δ/TQC在海尔/GE/丰田应用的共性分析

7． 真正标准化的体验：折纸游戏

8． 案例分析2：深圳某民营塑胶公司标准化实施路径

9． 讨论一下：为什么分析问题的工具都解决不了问题？

10． 案例分析3：深圳某化工企业分析问题的反面例子

11． 经典分享：能解决80%质量问题的四句话

12． SPC/FMEA/防呆/新产品量产流程应用的难点分析

13． 思维拓展：让ISO9000实施真正落地的关键

14． 总结：史上最牛校长给我们的启示

四、让企业的现金流提速——消除流程中的各类异常并提高效率

1． 思维破冰：现在企业竞争靠什么？

2． 从现金流角度分析企业的利润从何而来？

3． 为什么说现金流不仅仅是财务部门的事情？

4． 丰田改善的源点——让流程浪费可视的IE

□流程分析：生产报表流程的优化；

□作业分析：笔的组装作业优化；

□动作分析：五个不同动作的对比；

□IE应用从生产部门其它部门的扩展

5． 案例分析：浙江某德资公司交付周期压缩实例


□生产准备周期压缩中销售、技术、PMC等部门的责任分工

□采购周期压缩的思路与方法

□从切换周期压缩到生产制造周期压期

□设备异常时间压缩与TPM

6． 思维拓展：设计部门在流程成本削减中的作用

□凯美瑞/帕萨特设计思路的对比分析

□戴尔不设计新产品的设计思路

7． 案例分享：沃尔玛信息系统的威力

8． 讨论一下：为什么说不上ERP是等死，上ERP是找死？

9． 真正实现信息化需要迈过的三道坎
10． 总结：流程优化从科学精神开始

五、实现企业与个人的双赢----人工成本有效削减的关键

1． 思维破冰：用工荒PK人工成本削减

2． 分析一下：为什么我们这么忙，可效率却这么低

3． 认清人工成本控制的方向——福特颠覆劳资规则给我们的启示

4． 经典观点：对员工智慧的浪费是最大的浪费

5． 案例演示：微软/丰田/宝洁HR战略的对比分析

6． 从精益成本流程分析中引出员工产出的关键要素

7． 总结：爱因斯坦对人工成本控制的经典论述

六、心动不如行动——各部门成本削减的内容与有效实施

1． 有效成本控制的四个难题

2． 公司成本控制重点与运营竞争力的关系

3． 各部门成本控制的重点、内容、分工与目标

4． 案例演示：东莞某台资电子厂成本控制手册

5． 为什么持续改善不持续？

6． 思维拓展：丰田公司的乌龟法则

7． 有效成本控制的本质是什么？

8． 经典案例：华为ITS/P项目给我们的启示




张洪涛—生产管理技能训练专家
北京时代光华教育集团高级特聘讲师、广州中智光华特聘高级培训师。制造业管理技能训练专家、制造业成本控制及现场改善大师、中国制造业精益思想实践的先行者。

工学学士，高级工程师，MBA，6δ黑带， PMP项目管理师，国际人力资源管理师，PTT国际职业讲师；时代光华、商战赢家、中国培训热线、中国企管网等多家机构特约高级顾问讲师。

15年制造业管理经验，曾服务于日立、永合集团等知名企业，历任工程师、生产部主管、TQM推进主任、管理部经理、制造总监、企划总监，常务副总经理等职位。
核心课程：
《制造业成本控制之道》、《制造现场八大浪费削减实务》、《制造业现场管理者的六项修炼（制造业MTP）》、《一线管理者现场管理技能提升训练(TWI)》、《现场管理技能提升训练营》、《制造业全面质量管理（TQM）推行实务》、《制造业工艺管理与优化》、《精益生产实施实务》等。
授课风格：

· 多种管理工具与管理思想融会贯通，信手拈来；

· 古今中外，广征博引，深入浅出，轻松之中启迪思考；

· 标杆企业案例与辅导企业实例相结合，讲解、分析、演练与总结相结合。

· 追求穿越思想深处的震撼，教授技能的同时，教会学员掌握知识与技能背后的思维习惯。

服务客户：

西门子、华帝集团、美的集团、神州数码、研祥科技、深圳欧菲光科技、深圳惠程电气、许继电气、德特高压电器、东风日产、大洋电机、昭和汽车配件、佛山联塑、富得巴精模、东莞坚朗五金、三花集团、深圳航空、航新航空、风神物流、住友集团、掌上明珠家俱、宝丽世纪家具、南玻集团、新中源集团、驰宏锌锗、迈德乐糖果、红牛饮料、新百丽集团、三元集团、飘影实业、深圳九星印刷等。



填好下表后传真至020-28373160（此表复印有效）    邝 娜 020-28373100  15889978515
	单位名称
	
	企业类型： □外资 □台资 □港资 □民营 □其它

	联 系 人
	
	公司地址
	

	联系电话
	
	E-mail
	

	参会人数
	____  _人
	参会费用
	￥_______元

	请将款项

汇至指定帐号
	户  名：广州中智光华企业管理咨询有限公司
开户行：工商银行广州大道支行
帐  号：3602 0722 0920 0341 983

	参加

学员

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail
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时代光华名师大讲堂





工厂淘金--


制造型企业的成本控制与降低





 


生产管理技能训练专家  张洪涛


2011年11月26-27日 周六-周日


中国(广州























时代光华名师大讲堂


时代光华教育集团是中国最权威的学习资源供应商和运营商，被公认为中国管理培训行业第一品牌。本着“以极大的热情，全力以赴，推动管理者及其组织走向成功”的神圣使命，时代光华历经十年磨砺，努力为中国企业提供系统培训整体解决方案，成为众多企业人才培养的战略合作伙伴。


时代光华拥有雄厚的学习资源。与北京大学、北大光华、中山大学等知名机构深度合作，邀请来自索尼、宝洁、美赞臣、爱默生、可口可乐、富士康、福特汽车、达能、惠普、科龙电器、中国赛宝等知名企业经理人担纲培训讲师。


时代光华名师大讲堂秉承“系统、权威、实战”的学习理念。2011年名师大讲堂公开课包括职业发展、综合管理、团队训练、人力资源、财务、生产管理、市场营销、电子行业8大课程系列。课程内容全部源自跨国企业的优秀管理经验，并经过长期本土化实践，将国际视野与中国元素完美融合，让前瞻性与实战性完美呈现。





举办单位：北京时代光华教育集团 广州中智光华 中国人力资源开发网


课程费用：2800元/人，老客户凭此邀请函可享受2000元/人（午餐学员自理）


凡购买学习卡会员企业凭6张学习门票入场。


课程日期：2011年11月26-27日(周六/周日 9：00-17：00)  席位有限，报满即止。


授课地点：中国 广州（外地学员可以代订住宿，标准自选）


培训形式：小班分组授课、激情讲述、充分互动、案例分享、专业实战！


联系方式：邝 娜 020-28373100  15889978515


培训对象：生产、财务、采购、仓储、PMC、HR等部门的管理人员，适合制造企业高层带队组团参与。


温馨提示：本课程可根据企业需求做内训，欢迎来电咨询！
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