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美国管理大师彼德曾经有过一个观点，管理者总是被提拔到自己不能胜任的岗位。这个被称作“彼德原理”的管理理论在今天的中国被广泛应验。

领导力的缺乏，使许多企业都存在令人尴尬的领导困境——矛盾丛生、绩效下滑、没有战斗力、管理能力欠缺、管理水平不高等等。

解铃还须系铃人，解决这些问题的根本，就是要提高各级管理者的领导力，通过进行头脑风暴式的学习，让管理者谙熟自己的角色，掌握必备的领导艺术，为自己成为一名卓越的领导者打下良好的基础。通过课堂讲授、案例分析、以及管理经验的介绍，开阔学员视野，提升全面战略决策能力，成为能够应对复杂多变环境挑战的卓越领导者、优秀管理者、出色执行者。
领导力课程是每个中高层管理者的必修课！
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1、 了解并掌握领导力的三大核心：正确激励、良好沟通和控制；
2、 了解并掌握成功领导者的特质；

3、 了解并掌握成功领导者的素质模型；

4、 了解并掌握领导力的四种境界。


第一讲、领导力的基本理念

1. 领导力的含义与本质

2. 领导的方式

3. 领导与管理的区别

4. 领导权威的五个来源
第二讲、领导力的核心——正确激励

1. 马斯洛的需要理论

2. 赫兹伯格的双因素理论

3. 弗罗姆的期望值理论

4. 亚当斯的公平理论

5. 斯金纳的强化理论
第三讲、领导力的核心——良好沟通

1. 沟通的重要性

2. 组织中的沟通形式与特点

3. 认真倾听、正确表达、善于提问
第四讲、领导力的核心——控制
1. 控制的种类与方法



2. 控制的关键点

3. 例外原则

4. 授权的绝对性原则

5. 归因原则
第五讲、成功领导者的五个特质

1. 生理特质

2. 个性特质

3. 智力特质

4. 工作特质

5. 社会特质
第六讲、领导者素质的宪法模型

1. 个性

2. 行为

3. 想象力

4. 自信
第七讲、领导者的心智特质

1. 智商

2. 情商

3. 逆商
第八讲、领导力的四种境界

1． 授人以渔

2． 授人以欲　

3． 授人以愚

4． 授人以娱



刘大洋—实战领导力培训专家
北京时代光华教育集团特聘讲师

广州中智光华领导力课程特聘讲师

经济学学士，传播学硕士。90年代初进入电视台工作，从事新闻采编工作。从一线记者干起，历经记者、编辑、责任编辑等新闻专业岗位，历任部门副主任、频道副副主任等传播管理岗位。2000年进入深圳，在某大型传煤集团以及深圳某电子集团担任采购经理、策划总监、市场总监、副总经理等高层职位。

因为丰富的阅历、广泛的阅读，执著的追求、不懈的追问、深入的观察、深刻的剖析，从而拥有了不凡的见地、不俗的见识，在授课过程中，受到广大学员的广泛欢迎。
研究领域：深研中国式管理思维模式，打造中国式的卓越管理能力。
授课风格：培训内容结构严谨，条理分明，授课形式多样，语言生动幽默、互动性强、通过展示大量实战案例讲解、案例分析、角色扮演并现场反馈等形式提高学员对课程的理解，便于在实际工作中的运用，达到培训目的。
精品课程：《卓越领导力塑造与提升》、《企业公共关系与危机处理》、《高效人士的七个习惯》、《优势谈判》、《执行力》等。
部分客户：日立电梯、联合证券、南方航空、中港四航局二公司、广东电信、中国联通佛山分公司、北海移动、宝供物流、亚洲国际酒店、安徽商旅、广州富力地产、合生创展、奇胜电器、夏新电子、中国石化、许继电气、民生银行、联众（广州）不锈钢、德尔福派克等。



填好下表后传真至0571-89938990（此表复印有效）   方艳  0571-89939504 13868098832
	单位名称
	
	企业类型： □外资 □台资 □港资 □民营 □其它

	联 系 人
	
	公司地址
	

	联系电话
	
	E-mail
	

	参会人数
	____  _人
	参会费用
	￥_______元

	请将款项

汇至指定帐号
	开户名：杭州时代光华教育发展有限公司

开户帐号：3300　1616　7350　5000　5586

开户银行：中国建设银行浙江省分行高新支行

	参加

学员

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail
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时代光华名师大讲堂--





卓越领导力塑造与提升





 


实战领导力培训专家  刘大洋





2012年3月17日 周六


中国(广州























时代光华名师大讲堂


时代光华教育集团是中国最权威的学习资源供应商和运营商，被公认为中国管理培训行业第一品牌。本着“以极大的热情，全力以赴，推动管理者及其组织走向成功”的神圣使命，时代光华历经十年磨砺，努力为中国企业提供系统培训整体解决方案，成为众多企业人才培养的战略合作伙伴。


时代光华拥有雄厚的学习资源。与北京大学、北大光华、中山大学等知名机构深度合作，邀请来自索尼、宝洁、美赞臣、爱默生、可口可乐、富士康、福特汽车、达能、惠普、科龙电器、中国赛宝等知名企业经理人担纲培训讲师。


时代光华名师大讲堂秉承“系统、权威、实战”的学习理念。2012年名师大讲堂公开课包括综合管理、人力资源、生产管理、市场营销、财务管理、行政、团队训练、电子行业八大学习模块的课程体系，内容全部源自跨国企业的优秀管理经验，并经过长期本土化实践，将国际视野与中国元素完美融合，让前瞻性与实战性完美呈现。全新推出“向华为学习—人力资源管理”系列课程，包括任职资格、岗位分析、胜任素质模型及研发团队管理等课程模块。








举办单位：北京时代光华教育集团 广州中智光华 


课程费用：1200元/人，老客户凭此邀请函可享受5折优惠 600元/人（午餐学员自理）


          凡购买学习卡会员企业凭1张学习门票入场。


课程日期：2012年3月17日(周六9：00-17：00)  席位有限，报满即止。


授课地点：中国 广州（外地学员可以代订住宿，标准自选）


培训形式：激情讲述、充分互动、案例分享、现场操作指导！


联系方式：方艳 0571-89939504 13868098832


培训对象：董事长、总经理、副总、总监、各部门经理等中高层管理人员


温馨提示：本课程可根据企业需求做内训，欢迎来电咨询！
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