德国领导力学院                                                              

德国领导力学院高级管理者研修班（中国区）
邀      请     函

课程背景：
德国领导力学院成立于上个世纪50年代，每年培训8000名企业家和管理人员，自成立以来共培训了65万企业管理者，是德国最大的企业管理学院，被称为德国企业家的“西点军校”。

二战结束后，德国经济于50-60年代腾飞，被称为德国经济奇迹。尽管如此，在高速发展的德国经济里问题也不少，比如企业管理模式的僵化、企业的可持续发展能力等。当时，人们就开始思考：这样的经济奇迹还能持续多久？要想使经济继续保持增长，靠什么？德国经济界开始出现前瞻性的思考：德国企业的管理模式如果不能立即改变，德国经济的发动机就会很快停下来。这种呼声很快在德国政府经济部得到回应并立即成立专家小组进行研究。德国企业领导力学院在此背景下诞生。

学院的第一任领导人霍恩教授研究并创造了一个新的企业管理模式：哈尔茨堡模式。这个模式的核心是：以目标为导向的管理、企业和谐管理、企业领导的充分授权、由威权管理向合作式管理过渡。。。也许有人会认为，这些理念对于我们都是常识！可是让我们想想：这些概念是上个世纪50-60年代提出来的。

继哈尔茨堡模式后，现任领导人皮诺在此基础上继承、创新和发展，提出了系统领导力模式，即由原来单纯的管理模式向管理和领导并重，将领导视为一个系统来提升管理层的领导力并运用教练技术引导下属员工，带领员工达成企业和个人双赢目标。

今天的中国，和当年的德国是否有相似之处？两者之间是否有相互可借鉴的地方？

本课程全程由德国领导力学院的院长和德方教授讲解！！！
课程介绍：
系统领导力模式是德国领导力学院院长丹尼尔·皮诺创造并且每年为来自欧洲的8000名企业家提供的系统领导力的最高级培训。该课程的最大特色是系统领导力模式从领导行为研究入手，通过发现领导者的心智模式，突破惯常的领导思维，进而提升领导者的个人魅力和个人影响力，推动组织和企业的进步与发展。系统领导力课程是在德国乃至欧洲都具有极高的知名度。

丹尼尔·皮诺的课程以互动性和实践性为最大特色，采用生动的理论和真实情境化体验训练模式帮助学习者快速提高领导魅力和系统管理能力。原汁原味的欧洲模式将让你领略顶尖领导力训练的魅力。

德国领导力学院中国分院将欧洲最优秀的领导力课程引进中国，并在国内相继举办《系统领导力高级讲师认证班》、《系统领导力高级课程研修班》等一系列课程，旨在开发领导者人的潜能、提升领导者人的综合素质、促进企业的可持续性成长，迎头赶上世界先进企业管理水平。　

课程方式及课程内容：
	阶段
	主题
	内容

	第一阶段

三天
	领导者人格的系统重塑
	1、 领导者的自我认知与特质分析

1、 互动分析模式

2、 戏剧三角关系

3、 自我认知的超级模式

4、 领导力风格反馈

2、 领导者人格特质开发
1、 从小我到大我

2、 站高一线的战略眼光

3、 看人之大的双赢心态

4、 从行为到心智的系统修炼

5、 从新手成为熟手

三、领导者的自我管理
1、领导者的自我洞察能力

2、领导者的自律能力

3、自我教练与自我激励

4、压力与情绪管理
5、时间管理

	第二阶段

三天
	领导者的能量流动法则
	一、领导者的魅力锻造

1、领导者力的内外素养
2、领导者的自我营销
3、领导力的吸引法则：愿景、目标与标杆

4、领导者敏锐的感知力
二、高层通向中层管理的能量流动法则

1、领导者的独特沟通艺术

2、领导者影响他人的路径

3、团队活力
4、领导力实践
三、高层-中层-基层能量畅通无阻的法则

1、信任与控制
2、激励与惩罚

3、授权管理

4、领导行为反馈
5、多赢的冲突解决方案

	第三阶段

三天
	领导力的最高境界：企业、环境与客户的系统融合
	一、企业内部管理与组织重构

1、领导者的决策模式

2、员工的教练与潜力开发

3、目标与员工管理
4、领导团队作用的发挥

5、以企业家的思维来行使权力

6、以影响力、权力和责任来发挥领导力

7、企业价值观、游戏规则和预期

8、塑造企业文化和领导文化
二、企业外部环境管理

1、对企业外部环境的认知

2、领导者对环境的营造与管理

3、让环境与企业系统融合

4、领导者日常遇到的环境问题训练
3、 企业的终极目标

1、 企业生存与盈利

2、 稳定的客户群

3、 客户群的再造

4、 客户与企业的系统融合

5、 领导者与企业、环境和客户成为一体
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德方讲师团导师介绍：
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丹尼尔 皮诺   
德国著名经济学家、企业领导学院院长

“系统领导力”之父

“系统领导力”模式的发明者
德国Cognos企业集团康采恩执行董事
珍贵的历练：

曾任德国宇航公司人事部总经理（空中客车公司的控股母公司）

任教于德国慕尼黑理工大学（德国慕尼黑理工大学相当于中国清华大学的位置）

德国畅销书第一名的作者：

出版有畅销书《领导力-核心来自何处？》，该书在德国亚马逊网站上长期名列管理类图书销量第一。

课程全程辅导中方专家：
杨佩昌教授
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经济史学博士、中欧经济政策领域的权威专家

· 中国国际人才开发中心国际管理研究院院长
· 欧中经济技术交流促进会会长

· 首都经贸大学客座教授
· 中国商业联合会培训师考核认证专家
· 系统领导力研究专家
· 德国领导力学院在华唯一授权代表、中国中心主任
先后就读于德国莱比锡大学、北京大学，师从于世界著名经济学家、德国经济政策协会主席哈瑟教授，长期从事欧洲经济政策与中欧经济研究，是中国企业国际化的倡导者。2006年-2007年受德国政府邀请前往德国弗莱堡大学从事能源经济研究并担任高级访问学者。

系统领导力的引进者：
第一个全面将德国系统领导力引进中国的中国人并拥有德国领导力学院的全权授权，翻译出版了德国领导力学院院长皮诺的管理畅销书籍《领导力-核心揭秘》。出版著作：《为什么德国民富国强》、《德国式领导力》、《用敬业的心做专业的事》等。 
主办单位：德国领导力学院中国分院
中国国际人才开发中心
中欧合资欧华管理技术有限公司
承办单位：北京步步为赢文化发展有限公司

北京东方智略教育科技发展有限公司
培训对象：大中型企业中高层管理人员、政府领导、企业内部培训师
考试证书：
1、考核：培训的最后半天考试，学员按照规定题型完成统一考试试卷，由专家评定成绩。

2、证书：考试合格者，颁发由德国领导学院统一制定的《系统领导力高级讲师资格证书》。
培训认证费用:68000元/人（含专家授课费、资料费、考试费、证书费、场地费
9晚酒店住宿的标间，每日两正一早）
培训时间和地点：
1、培训时间：2012年 5月26日（周六）至6月3日（周日），5月25日全天报到

2、培训地点：北京·太申祥和山庄·王府会馆
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太申祥和山庄                                   王府会馆
附件：组办单位简介

中国国际人才开发中心：

(以下简称“国际人才”)是经国务院批准、国家工商行政管理总局登记注册的人才专业服务机构。“国际人才”总部设在北京，目前已在上海、广东、浙江、青岛等省市设立了分支机构，与欧洲、亚洲、美洲、澳洲及香港、台湾等地区多家企业建立了业务联系和合作关系。“国际人才”是中国对外承包工程商会会员，中国对外服务工作行业协会理事单位，中国中日研修生协力机构成员，中国人才交流协会副会长单位，中国人才交流协会国家机关分会会长单位。

中欧合资欧华管理技术有限公司：

中外合资企业。由德国国际商务网络集团(Business Scounts)和欧中经济技术交流促进会(ECETE)共同在华投资成立，是德国领导力学院（AFW）在中国唯一授权代理机构，与中国国际人才开发中心（CITDC）建立了密切的业务合作关系。是从事商务咨询、企业管理咨询及管理技术培训的专业机构。 

德国领导力高级讲师认证班报名表
请填写以下表格，仔细阅读附上的数据，并签署本页。

	此表格所收集的个人数据只提供此次课程参考之用，绝对保密


姓名：                      性别：       职业：                                

出生日期：                           工作单位：                                

电话：                               手机：                                    

传真：                               电邮：                                    
通信地址：                                                                     

学历：                               QQ：                                     

曾参加过何种培训：                                                             

企业情况（以下资料作为本机构统计研究之用，如在职则填写）

	行   业

	□服务零售       □电脑网络      □广告设计       □建筑基础
□电讯           □金融银行      □学术教育       □政府机构
□制造工业       □航运运输      □保险地产       □其它

	工作性质
	□管理行政       □人力资源      □财务会计       □电脑技术
□客户服务       □营销推广      □开发研究       □其它

	职   位
	□董事           □总裁/总经理   □部门主管       □主任
□顾问           □职员          □其它

	公司规模
	□50人          □51-100人      □101-500人     □501-1000人
□1001人以上

	直接管理
下属人数
	□0人           □1-10人        □11-20人       □21-50人
□51-100人      □101人以上

	办理培训课程相关手续说明

	银行账号
	开户名：杭州时代光华教育发展有限公司

开户帐号：3300　1616　7350　5000　5586

开户银行：中国建设银行股份有限公司杭州高新支行

户名：方永飞

开户行：中国建设银行杭州市高新支行

（网银上转中国建设银行股份有限公司杭州高新支行）

卡号：6227　0015　4100　0052　642

	课程投资：
	30，000元（不含税费）

	附加条款
	1、若参训人员因故缺席，培训费不退。若因不可抵抗力培训未能举办，将全额退款；

2、为确保您的名额和及时参加，请提前将《报名表》填好后传真到我处，我们将有专人与您联系确认，并于开课前发出确认函。培训时间、地点、住宿等详细信息请以报到须知书面通知为准，敬请留意；

3、本次培训北京东方智略教育科技发展有限公司具有最终解释权；


签名：                                    日期：                                 
联系人： 方艳              联系方式： 0571-89939504              网站：http://www.hztbc.com/

